
1

Kickbusch Gatineau 2011

Governance for Health in 
the 21st Century

Ilona Kickbusch
Global Health Programme
Graduate Institute, Geneva
June 27, 2011
Ottawa/Gatineau

Kickbusch Gatineau 2011

��������	
�����
���� ��
����

� ����������������������������
����
����������
����������
����
������������
������
���
������
���������������������������
������������������
��������������
������
�����������������������������������
��������������������
����
��
���
���
�
��������������
����������������
�����
������
���
�������� ���������������



2

Kickbusch Gatineau 2011

!�� ������
������
����� "���������
����# ��� ��������
���������
�

� $
���������������
�����������#��������������%
������ ��
������������������������������������
����������
��&�$���� ������

� 
'�����������
�������������������������(�	'������
�������
��
������
��
������������������
���������
����������������������
���)'�
��
��
�����
��
��������������*'���
�����
�����������������
�����������������
��������������
� +����� ����� ��	,
,'&

Jahdakine flickr

Kickbusch Gatineau 2011

-�
���� ������ ������ �
������
���
��� ��������
���������
�

� �������
�
������
���������
����������
������
��
�������.����������������������
�����������
������������
�������������� �
�����	
�����
����

� /�����
�
������������ ����������
�
�� �������

� �������������������+�
�������'��
������
�



3

Kickbusch Gatineau 2011

�����
�
��

� �����
�
����� ����� ������������
�����
��
�� �
������� ������
����
������
� �
������ ����� ���� ������
��� ������
�� �
����� �������
� ���
��.�
 �
��� ������0 �
�� ����������
�����&� +$
���������
������
�
����1������������ 2�����
3��	, ,)'

� 4�������� �������������
� 4�������� ����
������
�

Kickbusch Gatineau 2011

�����
�
�������������

� ���������������������
��
������������
���������������������
�������������
���
�������������
��������������
������
�
����� ����������������������
����������
�������
� ���������������5��������
�����
��
��+5��'��
����5��������
6�������+5�6'��������� &&&&

� ����������������
������
� ��������������
����������������
�
� ������������������������������
� �����������������7������



4

Kickbusch Gatineau 2011

�����
�
������ ������

� $���������
����������
���������
����� .��������������������
��
�������������������������������
�������
�����
�� � �
�����
	
�����
������
������
�����������������
����������� ���
��������
������������
���������
��� ����&�

� �����
�
����������������������� 7��
�������
 �����������
��

�
����������������������������
������������������
 �����������
�
�����������
��
������&�

� $���� �������� ��
������������������������ ��
�������������������
�
�����������������
��������������������������������� ��
��
���
��

�����������������������������������
�������
������ ����
�
�����������������
&

� $�������� ����
������������ �����
��������
����
������������������
�
�������������������
�������������������
��������� ����
���
�������
������
���������������������������������
�� �������
�&�

Kickbusch Gatineau 2011

New roles of public policy
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� Leaders can also be seen as policy entrepreneurs – they 
help with the understanding of an issue, they frame it and 
act as facilitators. Leaders today are not always 
individuals, they can also be organizations and 
movements that exert pressure to act on politicians and 
policy makers – and they can be politicians. 

� In the health arena we have many examples of such 
leadership through social movements such as the 
women’s health movement and the HIV aids movement. 
They are is developing new dimensions through 
technology and social networks                                  
and social business.
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� Interdependence
� Complexity
� Co-production

� Diffusion 
� Democratization
� „shared value“

WHO EURO Study 2011
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Supranational Level Transnational 
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Intergovernmental 
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Nongovernmental 
Organizations
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Whole of society

CAPI
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Whole of Society

WHO
Pandemic preparedness
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Agricultural subsidies

Graphic from the public health nonprofit, PCRM on Consumerist website
This is why you're fat:
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Agricultural subsidies

� "There are a lot of subsidies for the two things we
should be limiting in our diet, which are sugar and fat, 
and there are not a lot of subsidies for broccoli and 
Brussels sprouts,„

� "What would happen if we took away the subsidies on 
the sugar and fat? Probably not much. They might go
up a little bit, but the cost of the food is not the actual
cost of the final products. But if we're trying to look for
something political that might make a difference, try
subsidizing fruit and vegetable growers so the cost is
comparatively lower for better foods." 

� Richard Atkinson, a professor of medicine and nutritional sciences at the University of Wisconsin-Madison and 
president of the nonprofit American Obesity Association

Kickbusch Gatineau 2011
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http://kim.foresight.gov.uk/Obesity/Obesity.html
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� Finland, which has aggressively reduced salt in food over 
three decades, has seen a 40-per-cent decline in average 
sodium intake. That has helped produce a large reduction in 
average blood pressure levels and an 80-per-cent drop in 
deaths due to stroke.

� Following research into salt consumption in Finland, the 
National Public Health Institute concluded that salt reduction 
would require long-lasting systematic work, including 
national legislation for lowering the salt content and 
compulsory nutrition labelling.  

� Following this advice, all heavily salted products will have to 
be labelled, including: cheese, meat and fish products, 
bread, soup, sauces and pre-prepared foods. 
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Obesity Policy system

Kickbusch NEK CNE Bern 2009
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Epidemiology 21st century

Cholera: Broad Street Pump
Obesity: fast 
food outlets

Obesity; car culture
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Reorientations

Broaden to Wellbeing
and fairness

Health as the goal

Make health part of 
the synergy

Put health first

Kickbusch Gatineau 2011

Reorientations

Joint strategic needs
assessments

Health impact
assessment

Health an integral 
component of all 
policies

Health in the lead
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Reorientations

Politically astutePolicy focus

Smart governanceHierarchical state
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Final thoughts

� From the view point of public health the first 
question to be asked of new governance 
arrangements is whether they produce better 
and more equitable health outcomes BUT

� governance for health is not only about 
“governing better for results” in terms of 
outcome but also in normative terms of 
values and process. This implies the 
foundation in a human rights based approach 
including a commitment to health equity and 
the democratization of health and wellbeing, 


