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1. Les enjeux



Lõ®valuation, quõest-ce que cõest?

Porter un jugementé

Åsur la valeur dõun OBJET d®fini clairement

Åselon des CRITÈRES explicitement énoncés

Å¨ partir dõINFORMATIONS m®thodiquement 
recueillies



Comités locaux

Santé publique locale et régionale

ChercheursProjets locaux 
et activités 

Réseaux régionaux

Réseaux nationaux

Réseau
international 

Réseaux 
provinciaux 

NIVEAU
Dõ£VALUATION

COMMANDITAIRES

Portrait Processus Impacts

DIMENSIONS À ÉVALUER

Élus municipaux

Bailleurs de fonds

ENJEU 1: Des intérêts multiples
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Le débat classique

ENJEU 2: La valeur des données



Lõiceberg des 
données 
probantes

Adapté de McQueen, 2002

Histoires de cas

Littérature cachée

Points de vue des acteurs

Rumeurs

Recherche participative

Essais randomisés

Études cas-témoins

Études de cohortes



CACIS 2009

Enjeu 3: La nature du 
développement des communautés

ÅCe nõest pas un programme avec des 
interventions pr®d®finiesé mais un ensemble de 
principes dõaction:
Åconcertation intersectorielle
Åparticipation
Åaugmentation du pouvoir dõagir

ÅCõest complexe : 
Åil est difficile dõen isoler les composantes
Åne peut être reproduit en laboratoire 
Ået les changements sont longs à se manifester



Le développement des 
communaut®s cõesté

« un processus de coopération volontaire 
dõentraide et de construction des liens sociaux 
entre les r®sidents et les institutions dõun milieu 
local, visant lõam®lioration des conditions de vie 
sur le plan physique, social et économique. » 

INSPQ, 2002



2. Lõ®valuation de 
processus



Les fondements du DC

Augmentation du pouvoir dõagirdes 
individus, des organisations et des communautés

Travail en concertation et en partenariat 
intersectoriel

Facilitation de la participation citoyenne

Réduction des inégalités



Un processusé

SITUATION DE 
DÉPART

CHANGEMENTS

OBJECTIFS
PRÉVUS



SITUATION 
DE DÉPART

Évolution des processus

CHANGEMENTS

CHANGEMENTS

Participation

CHANGEMENTS



Un processus cõesté

une succession de résultats ou de petits 
changements sõembo´tant les uns dans 
les autres et menant, à moyen et à 
long terme, vers des changements de 
en plus complexes



Plusieurs  femmes isolées - £l¯ves qui arrivent ¨ lõ®cole sans avoir d®jeuner

4 cuisines 
collectives créées

1er cuisine créée

Problèmes de recrutement 
de participantes

Recrutement des participantes

Diminuer lõisolement et le d®crochage scolaire

2 cuisines collectives formées

2 premières cuisines collectives créées

Premiers contacts 
avec les 

partenaires (4/9)

Arrivée de la Ville

Arrivée des épiceries

Comité complet en place

Lise (1er gr.) accepte dõanimer la 2e table

Le comité est complet

La Ville et le CS travaillent 
ensemble pour la 1ière fois

6

12

18



Il faut donc identifier ses propres

PRINCIPES 
du 

COMMENT-ON-TRAVAILLE-
ENSEMBLE

... de m°me que les actions que lõon 
veut accomplir



3. La participation en 
évaluation



Pourquoi une évaluation 
participative?

Les m®thodologies dõ®valuation doivent 
concorder avec les principes qui sous-tendent 
lõaction en DC :
Åinclure un grand nombre et une grande diversité 
dõacteurs

Åfavoriser lõempowerment
Å°tre centr®es sur lõam®lioration des conditions de 

vie 

Åêtre adaptées au contexte



Le chemin de la « connaissance »

information 
choisie par la 
population

CONNAISSANCE

Hancock et al., 2000

DONNÉESindicateurs

INFORMATION
données 
analysées



Lõiceberg des 
données 
probantes

Adaptée de McQueen, 2002

Essais randomisés

Études cas-témoins

Études de cohortes

Histoires de cas

Littérature cachée

Points de vue des acteurs

Rumeurs

Recherche participative

Histoires de cas

Littérature cachée

Points de vue des acteurs

Rumeurs

Recherche participative



cõest-à-dire une évaluation...

Åqui améliore les habiletés de la communauté

Åqui est utile pour lõaction

Åoù la communauté est un acteur clé!

Simard, JASP 2007



4. Lõ®valuation int®gr®e ¨ la 
démarche

Simard, JASP2007


