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Une stratégie de promotion de la 
santé qui…

• intervient sur le cadre de vie :

une bonne qualité de vie = une meilleure santé

• mise sur le leadership (et l’imputabilité) des 
municipalités en matière de qualité de vie et de 
réponse aux besoins de leurs citoyenNEs

• veut favoriser l’équité entre les personnes et leur 
permettre de réaliser leur plein potentiel



Une ville ou un village en santé

« Une ville en santé est une ville qui améliore 
continuellement son environnement physique 
et social, et, avec les ressources de la 
communauté, rend ses citoyens aptes à 
s’entraider dans la réalisation des activités 
courantes de la vie et à développer leur plein 
potentiel »

Trevor Hancock et Leonard Duhl, 1986



Une Ville ou un village en santé…
définition opérationnelle

• c'est d'abord une municipalité qui décide de se 
soucier d'améliorer et de maintenir la santé et la 
qualité de vie de ses citoyenNEs, et qui prend ensuite 
les moyens pour y parvenir

• qui associe à son projet les différents partenaires 
publics ou privés qui peuvent apporter une 
contribution au projet

• et qui consulte et implique ses citoyenNEs 



Modèle d’une communauté en santé
qui rejoint le DC/DD

Hancock, 1990



Caractéristiques d’une Ville ou 
d’un village en santé

1. Ses citoyens ont accès à de l'eau potable, de la 
nourriture, des logements de qualité

2. Ils se sentent en sécurité dans leur municipalité;

3. Ils y ont accès à un travail qui les satisfait

4. Les jeunes ont envie d'y rester et d'y fonder leur 
famille

5. Ils jouissent d’un environnement physique, propre, 
sécuritaire et de haute qualité

6. Les groupes d'entraide y sont nombreux et bien 
articulés entre eux



7. Ses citoyens entretiennent des liens constants avec leurs 
héritages culturels et avec ceux des groupes et individus avec 
qui ils cohabitent, développant ainsi un sentiment 
d’appartenance 

8. De nombreuses activités sociales, sportives et culturelles 
encouragent les citoyens à être actifs et à se maintenir en 
santé

9. L'accès aux différents services publics et privés y est facilité 
pour tous les citoyens

10. L'activité économique y est importante et bien diversifiée

11. Ses citoyens participent aux décisions qui les touchent

12. Ils ont accès à des services de santé adéquats et sont de façon 
générale en bonne santé

Caractéristiques d’une Ville 
ou d’un village en santé



Une vision de long terme

• ce n’est pas un portrait statique ou un résultat 
immédiat

• c’est plutôt une vision de comment on veut être 
dans 5 ans, dans 10 ans, dans 20 ans…

• de façon à pouvoir offrir à ses citoyenNEs, jeunes et 
moins jeunes, un milieu de vie de qualité qui 
répondra à toutes leurs attentes



Une Ville ou un Village en santé…

• Cc n’est pas non plus un programme qui vient d’en 
haut

• c’est une démarche locale, qui fait appel 

 à la collaboration des partenaires du milieu

 et à la participation des citoyenNEs, qui sont appelés à y 
jouer un rôle très actif



Le réseautage…

• Une VVS, c’est une ville branchée réseau:

 une VVS profite des expériences de d’autres 
villes

 et peut faire connaître la sienne

•



Le Mouvement 
Villes et Villages en Santé

• Lancé en 1986 avec 11 
villes par l'OMS-Europe

Aujourd’hui :

• Des milliers de 
municipalités engagées 
dans des réseaux 
nationaux dans toutes 
les régions du monde;

• Plus de 250 projets au 
Canada dont 184 au 
Québec;

• Près de 1200 personnes 
en lien avec le Réseau 
québécois:
 Municipalités membres

 Autres municipalités

 Réseau de la Santé et des 
Services sociaux

 Réseau de l’éducation

 Organismes de 
développement local

 Organismes 
communautaires

 Individus



Le Réseau québécois

• Assemblée générale

• Conseil d'administration
 13 membres avec prépondérance aux élus municipaux

• Centre d'information:

 Soutenu par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux via l’INSPQ



• Rencontres d'information avec des conseils municipaux, 
comités ou autres groupes

• Soutien conseil aux projets locaux, directement ou en 
référant à d'autres projets locaux

• Fourniture d'outils (annuaire, boîte à outils, histoires à succès)

• Publication d'un bulletin d'information et du VVS Express

• Colloque annuel et d’activités de formation

• Rencontres régionales

• Concours des prix d’excellence du Réseau

• Formations (VVS, Agenda 21, évaluation)

Services et outils



Les catégories de membres

Membres 
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globale et 
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Quelques exemples de réalisation…



Rouyn-Noranda

• Résolution du conseil municipal le 13 avril 1987

• Création d'un comité promoteur:

 un conseiller;

 le directeur des loisirs;

 DSC, CLSC, CS, Chambre de Commerce;

 trois citoyens;

• Engagement d'une coordonnatrice



Les premières années du projet:
• Consultation de 6000 citoyens: enfants, adolescents 

et adultes

• Tenue d’un forum communautaire: adoption de six 
projets prioritaires, dont:

 Réduction de la pollution causée par l'usine locale de 
fusion du cuivre;

 Parc botanique « À fleur d’Eau »;

 Les jeunes au centre-ville;

 Recyclage de déchets solides.



 



Les projets actuels:
• Accès aux lieux publics pour les personnes 

handicapées

• Place aux adolescentes et aux adolescents, citoyens 
à part entière

• Création du Fonds « Pour que chaque jeune ait une 
chance égale à l’école »

• Faciliter l’accès au programme animation jeunesse 
aux enfants de famille à faible revenu

• Implantation d’une banque alimentaire

• Jeunes bénévoles

• Opération « Fin de moi$ »



Saint-Pacôme
Bas-Saint-Laurent, 1700 h

Comité:
 2 élus municipaux;

 Club Optimiste;

 Club Lions;

 Chevaliers de Colomb;

 Cercle des Fermières;

 Garde paroissiale;

 Âge d’Or;

 Caisse populaire;

 Comité de la bibliothèque;

 CLSC.

Exemple de projets:

 Réduction des risques de blessures aux 
enfants par les équipements du 
terrain de jeu

 Établissement d’un programme 
d’accueil pour les nouveaux arrivants

 Collaboration avec le Comité d’action 
contre la pauvreté

• Campagne de financement

• Paniers de Noël

• Petits déjeuners et aide aux devoirs

 Sécurité des personnes âgées

 Politique familiale



MRC de la Haute Yamaska
Montérégie

• une démarche initiée par le CLD

• un projet sur 10 ans: Vision 2015

• 8 pôles:

- le sentiment d’appartenance;

- l’éducation comme base de l’amélioration sociale;

- le développement de l’emploi industriel;

- la gestion environnementale;

- le tourisme et la culture;

- le développement social;

- la jeunesse;

- santé et milieu de vie: une région en santé !



Comment initier un projet de VVS?

Conditions d’adhésion au Réseau:

Une déclaration de principe par laquelle la municipalité 
s’engage devant ses citoyens à devenir une municipalité en 
santé

Un engagement à manifester, à l’intérieur de ses propres 
champs de compétence, une préoccupation constante pour 
la santé et la qualité de vie dans ses prises de décision et 
dans le choix de ses actions



Les étapes de réalisation d’une 
démarche locale

• Adhésion

• Désignation d’un responsable

• Désignation d’un comité intersectoriel

• Réalisation d’un diagnostic: un processus qui peut 
être rapide ou plus long suivant les endroits

• Identification et réalisation de projets

• Retour sur les actions réalisées (évaluation)

• Nouveaux projets



Facteurs de réussite d’un projet
• Pas de dédoublement par rapport aux structures 

existantes (ex.: comité sur l’environnement, comité 
d’urbanisme, comité de la famille…)

• Bonne compréhension (et adhésion) de l’approche 
et du projet par élus et fonctionnaires municipaux

• Information régulière au Conseil municipal
• Composition du comité promoteur
• Coordination claire du projet (une personne 

nommée à cet effet)
• Règles du jeu sont claires entre les partenaires du 

projet et avec les citoyenNEs pour éviter de créer de 
fausses attentes



Le rôle du comité promoteur

• Identifier et recommander au Conseil municipal des 
projets prioritaires

• Assurer la réalisation des projets retenus

• Créer les groupes de travail nécessaires et en 
superviser les travaux

• Fournir des avis au Conseil municipal, à la demande 
de ce dernier



Les pièges à éviter

• Un partenaire qui amène une municipalité à adhérer 
au Réseau avec l’intention de ne participer qu’aux 
activités qui l’intéresseront dans le projet

• Avoir un partenaire qui investit trop dans le projet par 
rapport aux autres

• Prendre trop de temps à passer à l’action; il est 
important de maintenir un intérêt constant chez les 
membres du comité

• Répéter les mêmes activités d’année en année
• Porter à bout de bras par un petit nombre de 
personnes



Les facteurs 
de succès

Une évaluation de 

387 projets 
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Facteurs de succès : 
l’organisateur
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